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2 1 1 Comité de Dirección Ejecutiva (CDE)2.1.1. Comité de Dirección Ejecutiva (CDE)

• Funciones Principales 

- Define la visión y orientación estratégica de IIRSA
- Fija objetivos, prioridades y procedimientos para aplicar Plan de Acción.

• Composición

- Presidente y 2 Vicepresidentes (anual)
Ministros de los sectores de telecomunicaciones energía y transportes- Ministros de los sectores de telecomunicaciones, energía y transportes. 

- También se busca que las delegaciones estén representantes de los 
ministerios de planeamiento, economía, hacienda y relaciones exteriores.
- La secretaría técnica del CDE es ejercida por el CCT, desde dic. 2003.

Es una instancia gubernamental, sin presencia ni mecanismos formales de 
diálogo con  sociedad civil



Cómo ha funcionado el Comité de Dirección 
Ejecutiva de IIRSA?

• 10 Reuniones Una por año10 Reuniones. Una por año.
• Revisando Actas desde la primera sesión del CDE en abril del 
2001 (ver:  http://www.iirsa.org/Historicocde.asp?CodIdioma=ESP) 
encontramos que:q

Nivel de representación:

• Entre la 1ra y  6ta sesión hubo más de 10 ministros o 
viceministros. 
• En total, estuvieron, en promedio, más de 100 personas. 

A ti d l 7 ió h t d t 7 5 i i t• A partir de la 7ma sesión, han estado entre 7 y 5 ministros o 
viceministros. En la última hubo 3.
• En total estuvieron, en promedio, 61 personas.  
• Presencia de observadores y representantes de los organismos• Presencia de observadores y representantes de los organismos 
financieros. 



2.1.2. Coordinación Nacional (CN):( )

• Debe coordinar a los sectores sectores de cada país relacionados 
con IIRSA. 

• De acuerdo con el Plan de Acción, los CN articulan participación 
de los sectores del gobierno nacional y subnacional, así como de 
otros sectores relevantes de la sociedadotros sectores relevantes de la sociedad.

• Ver actas en http://www.iirsa.org//Index.asp?CodIdioma=ESP



2.1.3 Comité de Coordinación Técnica (CCT)( )

• Debe dar apoyo técnico y financiero a los países en temas IIRSA. 

• Facilita los procesos y coordina las actividades conjuntas. 

• Compuesto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la 
Corporación Andina de Fomento (CAF) y el Fondo Financiero para 
el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA)

La secretaria es permanente en la sede del Instituto para la• La secretaria es permanente en la sede del Instituto para la 
Integración de América Latina y el Caribe (BID-INTAL) en Buenos 
Aires.



2.2. Gobiernos

Grupos Técnicos Ejecutivos (GTE):

• Son grupos temporales e itinerantes. 

• Integrados por funcionarios y expertos gubernamentales. 

• Conformados para cada eje de IIRSA o para procesos sectoriales.

• Buscan armonizar marcos normativos, métodos de evaluación de 
proyectos, análisis ambientales y sociales, densificación económica por 
área de influencia del eje respectivo, definición de mecanismos 
institucionales al nivel de cada gobierno para atender las acciones 
requeridas entre otrosrequeridas, entre otros.

• Ver actas de reuniones de Grupos Técnicos en 
http://www.iirsa.org/Historicogte.asp?CodIdioma=ESP

• La mayoría de GTEs no se ha reunido más de 2 veces en estos 9 años.



GTE’s por Ejes de IIRSA



GTEs por Procesos Sectoriales de 
I t ió d IIRSAIntegración de IIRSA

• Instrumentos de Financiamiento
• Integración Energética
• Pasos de Frontera
• Tecnologías Información y Comunicación
• Transporte aéreo
• Transporte marítimoTransporte marítimo
• Transporte multimodal

Pocos avances en procesos sectoriales



2.3. Instrumentos de 
Planeamiento:Planeamiento:



2.3.1. Plan de Acción de IIRSA
2000-2010



Plan de Acción de IIRSA
2000-2010

• IIRSA tiene 3 Planes básicos de Trabajo 

2000-2010

• Plan de Acción de 10 años

• Agenda de Implementación consensuada, cuyo plazo es de 5 años

• Planes  de Acción anuales

• Si consideramos que el primer Plan de Acción de IIRSA se aprobó en elSi consideramos que el primer Plan de Acción de IIRSA se aprobó en el 
año 2000 y que tiene una vigencia hasta el 2010, encontramos que los 
países miembros de IIRSA, los organismos financieros y todos los 
interesados deberán este año:

• Revisar los resultados e impactos del Plan de Acción 2000-2010 
• Reflexionar sobre las orientaciones y resultados esperados del 

Plan de Acción para los próximos 10 años. p p



Plan de Acción de IIRSA
2000-20102000-2010

• Además, por cierto, cada proyecto de IIRSA tiene sus objetivos, plazos y 
relaciones con otros proyectos de IIRSA específicos, que también debemos 
t ttener muy presente.

• Usualmente la atención pública gira alrededor de las condiciones e 
impactos de estos proyectos. p p y

• Ahora nos detendremos en los Planes de Trabajo generales de IIRSA. 
Daremos cuenta de sus contenidos principales, tal como aparece en la 
información oficialinformación oficial. 



Plan de Acción de IIRSA 2000-2010Plan de Acción de IIRSA 2000-2010

• Fue aprobado el 5 de diciembre del 2000, por los Ministros de Transportes 
de América del Sur. 

El t t l t tá• El texto completo está en:  
http://www.iirsa.org/BancoConocimiento/p/plan_de_accion/plan_de_accion.a
sp?CodIdioma=ESP

• Con en este Plan, IIRSA se comprometió a desarrollar la infraestructura 
para lograr un mayor crecimiento sostenido de la región, basado en la 
competitividad y sostenibilidad. 

• IIRSA también se comprometió a que el desarrollo de la infraestructura no 
sea tratado de manera aislada, IIRSA aseguró que también debía mejorar el 
desarrollo sostenible a nivel local. 



Pero ¿Qué contiene el Plan de Acción de 
IIRSA 2000-2010?IIRSA 2000-2010?

• El Plan supone que en primer lugar se identifiquen los ejes de integración 
y desarrollo de América del Sur. En estos ejes aparecen tanto los proyectos 
de infraestructura como los otros proyectos sectoriales y logísticos 

l t icomplementarios

• A partir de esta priorización de proyectos, IIRSA identifica los 
requerimientos de tipo físico, normativo e institucional para el desarrollo de q p , p
la infraestructura básica para la década. Para cumplir esto, IIRSA debió:

• Coordinar planes e inversiones
• Compatibilizar y armonizar regulaciones• Compatibilizar y armonizar regulaciones 
• Promover nuevas formas de financiamiento público y privado



¿Cuáles son la Acciones Básica del Plan de 
Acción de IIRSA 2000-2010?

• Diseñar una visión más integral de la infraestructura

Acción de IIRSA 2000-2010?

• Agrupar los proyectos de infraestructura nacionales dentro de los Ejes 
de integración y desarrollo regionales. 

Moderni ar reg laciones e instit ciones dedicadas a la infraestr ct ra• Modernizar regulaciones e instituciones dedicadas a la infraestructura

• Armonizar regulaciones entre los Estados

• Valorizar la dimensión social y ambiental

• Mejorar la calidad de vida de las poblaciones locales

• Incorporar mecanismos participación y consulta

• Desarrollar nuevas formas de programación, financiamiento y ejecución 
de proyectos



¿Cuáles son la Acciones Básica del Plan de 
Acción de IIRSA 2000-2010?

• Cada uno de este tipo de acciones tendremos que evaluar.

Acción de IIRSA 2000-2010?

• Recordemos que así como en más de una oportunidad se han 
designado hasta Comisionados Presidenciales para acelerar el 
financiamiento y ejecución de los proyectos de IIRSA de uno ó 

á í i l dmás países involucrados…..

¿Se ha puesto suficiente prioridad política para las otras acciones 
priorizadas, tales como:priorizadas, tales como: 

• ¿Valorizar la dimensión social y ambiental?

Mejorar la calidad de ida de las poblaciones locales?• ¿Mejorar la calidad de vida de las poblaciones locales?

• ¿Incorporar mecanismos participación y consulta?



Criterios para la priorización de los Ejes de IIRSA

C b t áfi i• Cobertura geográfica y regiones
• Flujos existentes y potenciales
• Volumen de inversiones recientes y proyectadas
• Interés del sector privado
• Grado de sostenibilidad ambiental y social de 

proyectos

Comparen los Ejes IIRSA priorizados por el Plan de Acción en el 2000

proyectos

con los que hoy están ejecutándose.

Los Ejes IIRSA han ido modificándose. 



Estos son los procesos sectoriales que deben 
l t  l  Ej  IIRSAcomplementar los Ejes IIRSA

• Sistemas Operativos para Transporte 
multimodal, aéreo y marítimo
F ilit ió d d f t• Facilitación de pasos de frontera

• Armonización de políticas regulatorias, de 
interconexión, de estándares técnicos, y de , , y
universalización de internet.

• Instrumentos de Financiamiento
• Marcos normativos de mercados energéticos• Marcos normativos de mercados energéticos 

regionales. 



2.3.2. Agenda de Implementación 
consensuada 2005-2010



Agenda de Implementación 
Consensuada AIC 2005- 2010

• Aprobada en noviembre del 2004

Consensuada AIC 2005- 2010

Aprobada en noviembre del 2004 

• Puede revisarse en: 
http://www.iirsa.org/BancoMedios/Documentos%20PDF/cde6_anexo3_agen
d d i l t i d dfda_de_implementacion_consensuada.pdf

• La AIC 2005 -2010  se aprobó para:

• Contar con el Marco simbólico y político de la Nueva Fase de IIRSA

• Acelerar ejecución y resultados de proyectos de alto impacto de IIRSA.



Lineamientos de la Agenda de Implementación 
Consensuada AIC 2005- 2010

• Proyectos priorizados deben ejecutarse intensivamente con el 

Consensuada AIC 2005 2010

y p j
apoyo técnico del CCT.

• Los tomadores de decisión de alto nivel en los países se 
movilizarán para ejecutar los proyectos priorizados 

• Los países asignarán prioridad a los proyectos de la “Agenda” y 
les asignarán rec rsos h manos financierosles asignarán recursos humanos y financieros

• Los organismos financieros del CCT asignarán prioridad a la 
preparación financiación y supervisión de la ejecución de lospreparación, financiación y supervisión de la ejecución de los 
proyectos de la AIC

En la AIC 2005-2010 pueden revisar los proyectos priorizados por p p y p p
IIRSA, así como las medidas adoptadas para acelerar su ejecución 


